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STUBBE AUF EINEN BLICK

STUBBE ist internationaler Hersteller von Pumpen,
Armaturen sowie Mess- und Regeltechnik aus Thermoplasten.

ST PERFORMANCE
« Uber 100 Jahre Kompetenz

STUBBE AUF EINEN BLICK « Standige Optimierung des Umgangs mit

aggressiven Medien in komplexen Anwendungen
Griindung: 1925

Hauptsitz: Vlotho, + Kontinuierliche Entwicklung von Pumpen und Armaturen
flr aggressive und korrosive Medien

Deutschland

Mitarbeiter

Deutschland: 185 «  Weltweites Vertriebsnetzwerk
Mitarbeiter

weltweit: 295

Z -~ Produktionsfldache WER WIR SIND
Deutschland: 15.000 m?2

Produktionsflache - Wir liefern sichere und zuverlidssige Lésungen fiir das Handling
weltweit: 25.000 m2 , -
aggressiver Medien

« Wir verstehen die Prozesse und Herausforderungen unserer Kunden

«  Wir treiben Innovation durch den Einsatz neuer Technologien voran und gestalten
so die Zukunft unserer Branche
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Viotho - Deutschland Suzhou - China

+ Gegrindet: 1925 + Gegrundet: 2010

e Mitarbeiter: 185 e Mitarbeiter: 110

¢ Produktionsbereich: 15.000 m?2 * Produktionsbereich: 10.000 m?2
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https://www.stuebbe.com/en/partner/idealmakina/

WARUM SUZHOU?

Asia-Pacific Economic Cooperation

(Asiatisch-Pazifische Wirtschaftsgemeinschaft)

Wirtschaftspolitische Kooperation

Férderung des Freihandels

Logistik

STUBBE

Senken von Transportkosten

Schnelle Verfliigbarkeit im Asienmarkt
Verringert Lieferengpasse

Verringert Produktionsausfalle/Lageriiberhange

Nachhaltigkeit

Fazit

Ein strategischer Hebel zur
Optimierung von Qualitat,
Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit
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BRANCHEN

01 02 03 04

UMWELTTECHNIK OBERFLACHENTECHNIK CHEMIE MINING & METALLURGIE

* Rauchgasreinigung und « Atzverfahren » Basischemikalien « Abbau von Rohstoffen
Entschwefelung » Beschichtungsverfahren + Feinchemikalien + Gewinnung von NE-Metallen

» Behandlung von * Druckverfahren + Dingemittelproduktion « Kupferelektrolyse
Industrieabwassern + Galvanotechnik « Titandioxid-Produktion « Stahlbeize

» Herstellung von + Lackieranlagen » Eisen(II)sulfat-Produktion » Beizsaureregeneration
Biokraftstoffen » Halbleiterproduktion » Forderung von Kalkmilch/

+ Wasseraufbereitung « PV-Wafer Gipssuspensionen

+ Wasserstoffelektrolyse * Chemikalientransfer

+ Batterierecycling
+ Sludge to Phosphate
+ Abluftwasche
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INVESTVOLUMEN VLOTHO

4,500,000.00 € Peripherie Erneuerungen

4,000,000.00 € Kompressoren 2024
Heizung 2024/2025
Kihlanlage 2025

3,00,000.00€ Transformatoren 2023-2025

3,000,000.00 € und Stromverteilung

2,500,000.00 €
2,000,000.00 €
1,500,000.00 €
1,000,000.00 €
500,000.00 €
0.00 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Investvolumen generell davon neue Anlagen MF, KV
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AUSBLICK VLOTHO Gesamtsumme: 4.030.415 €

2,500,000.00 €

2,000,000.00 €
1,500,000.00 €
1,000,000.00 €
500,000.00 € I
0.00 € - . |

Vorbereitung Pumpenpriifstand fir SpritzgieBmaschine duo  Kl-gestitzter digitaler Personal Gemeinkosten
vorhandener Hallen fir Horizontal- und 12060/1000 tech Pumpenpr(fstand
neuen Priifstand Vertikalpumpen 400 kW
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PUMPEN ARMATUREN MESS- UND
REGELTECHNIK
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ETLB-S VCX

CHEMIE-NORMPUMPE CHEMIE-KREISELPUMPE MAGNETKUPPLUNGS- EINTAUCHPUMPE VERTIKALE CHEMIE-
NACH DIN EN ISO 2858 IN BLOCKBAUWEISE PUMPE KREISELPUMPE -
CANTILEVER-DESIGN




MVB 110/210

Modularer Ventilblock




DFM 165-350 MDM 920 DHV 712-R

Durchflussmesser Membrandruckmittler/ Druckhalteventil Druck- und
Manometer Temperatursensor




Motivation fur ERP-Upgrade

« Microsoft Dynamics Axapta 3.0 wurde von Microsoft Dynamics 365 F&O abgeldst
« Technisches Kapazitatsmaximum erreicht

« Investition in die Zukunft

2006 2009 2012 2016 2018 2020
t‘.Microsof‘t > &‘.Microsoft > #‘.Microsoft > ‘ Microsoft D '[\)Aicrosc.’ﬂo%s > =. 'I\D’“CVOS‘?& 265
DynamicsAx40  Dynamicsax2009  Dynamicsax2o 4 4 Dynamics FHARIES gHIaiE

NAV F&O
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Projektverlauf und -beteiligte

*Fokus: Produktion

e Entscheidung fiir ERP-Upgrade
e Involvierung 1. IT-Berater / Implementierer
e Zieldefinition: Kopie von AXAPTA zu Dynamics 365

® GO-LIVE Microsoft Dynamics 365
® Probleme Produktionsplanung & -steuerung:
e Schnittstelle ERP - MES
 Funktionsfahigkeit Produktionsprogrammplanung (PPP)

e Involvierung Concept-Interim-Management -> gesamtheitliche Analyse der Produktion & Prozesslandschaft
e Involvierung 2. IT-Berater

N0\2/8r2n4ber e Priorisierung der Optimierungspotenziale
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Projektverlauf und -beteiligte

*Fokus: Produktion

® Beginn Interim-Mandat Concept: Projektleitung Optimierungen
e Definition Projektplan und Vorgehen
e Zusammenstellung Team

¢ Produktionsprogrammplanungs (PPP)-Problematik behoben
® Prozessstabilitat hergestellt
N0 alopks @ Prozesse definiert und dokumentiert

e Automatisierung PPS und weitestgehende Integration der Systeme
NV o ® Abschluss der PPS-Optimierung

2025
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Ausgangslage & Herausforderung

Rahmenbedingungen bei STUBBE:

« Vertikal stark integrierte Produktionslandschaft:
» Kunststoff-Spritzguss
« Kunststoff-Formpressen
+ KunststoffschweiBen
* Schneid-, Dreh- und CNC-Prozesse in Kunststoff & Metall
+ Waschen und Sandstrahlen
« Lackiererei mit Durchlauf-Trockenkammer
« Montage Armaturen & Ventile
+ Montage Pumpen
« Pumpenprifstand

+ Variantenreicher Produktmix:
« Varianz Pumpen: ca. 1 Millionen mdégliche Varianten
» Herausforderung: Stammdatenqualitat der Stlicklisten und Arbeitsplanen

+ Auftragsfertigung:
» Kurzfristige Bestellungen -> Planungshorizont & Planungssicherheit
« Kurzfristige Anderungen der Priorisierung von Fertigungsauftréagen

+ Hoch-Qualifiziertes Team, geringe Prozesseffizienz und -stabilitat, historisch gewachsen
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Ausgangslage & Herausforderung

Systemlandschaft:
________________________________________ : : « Produktdaten & Stickliste
MlcrOSOft Dynamlcs.365 « Arbeitsplédne & Personaldaten
Finance and Operations .« Materialressourcenplanung (MRP)
e + Lagerbestande
: roduktionsdaten . - ..
Unternehmensebene ! Fertigungsauftrage

e Produktionspliine P P S

Preduktionsplanung « Fertigungsauftrage

Personalzeiten

i Produktionsdaten Urd- tesiening « Stammdaten . X'ef";gen henfol
Betriebsleitebene | « Werkzeugdaten + Auftragsreihenfolge
E MES 9 + Datum & Zeit

Aktualisierter Fertigungsdaten

Produktionsplan

- Betriebsdatenerfassung (BDE)

+ Maschinendatenerfassung (MDE)

» Personalzeiterfassung (PZE)

+ Fertigungssteuerung mit GUI (GANTT)

PRODUKTION

Quelle: https://www.dynaprog.de/mes-system/
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Ausgangslage & Herausforderung

Priorisierung der Baustellen:

1. ERP - Optimierung Produktionsplanung & -steuerung (PPS)
+ Bewertung Lésungsvorschlag , Proof of Concept" des IT-Beraters
» Herstellung der Funktionsfahigkeit der Produktionsprogrammplanung (PPP)
* Optimierung der Stammdatenqualitat

* Automatisierung PPS-Prozess

2. Einfuihrung digitales Shopfloormanagement (dSFM)
+ Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

« Kommunikation und Projektmanagement Shopfloor — Organisation

3. Einfuiihrung digitales & automatisiertes Kennzahlensystem (KPI)
« Echtzeitinformationen

 SOLL-IST & Abweichungsanalyse
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Projektmanagement

« Externe Beratung IT-Dienstleister
+ Externer Programmierer
+ Projektmanagement Co

« Erstellung und Abstimmung eines Projektphas e Jan [ Febr Marz Ao | Mai | umi
Tatigkeit 01]02[03[04[05]06[07 08 [09[10[11[12[13[14[15[16[17[18[19[20[21[22[23[24[25]26 |
-Arlal esse e | 30.01|.25
- Daten/Quellen Termine |T-Berater& MPDV
- Bedarfsdefinition '
* Ressourcenfestlegung e exrames
atenstrstagie | Termine IT Berater & MPDV |
- Teamzusammenstellung - PRaganpaseur !
: 2e_3.o.3._25 28.0-4.25 30.-:5.25
|

Umsetzungs :
- Systemimplemen
- Datenmigration

- Systemtest

- Prozessschulung

Evaluierungsphase: | | | | | | | | ™~
\ 27.06.25

pt-Interim-Management Foedvackschlorion -

- Anpassungen/Optimierungen

A
27.06.25

I
|
|
|
)
Abschlussbericht 1
|
A

« Bestimmung Len gsausschuss und Regelmeetings 14.01.25
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Projektmanagement

SCRUM - Management
IT-Berater

Projektleiter

Programmierer

IT-Leitung

Key-User

Fachexperten

[ ] v —

b/ v -

-_— % -
Meeting / Aufgaben- Einstellungen & Sprint Abschluss
Workshop pakete Programmierung Review & Go-Live

Tests
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Vorgehen

1. Prozessoptimierung

~erst optimieren, dann digitalisieren", Abgleich mit ERP-/MES-Funktionalitaten
2. Prozessdefinition

Soll-Prozesse klar dokumentieren und Transparenz schaffen

3. Prozessstabilisierung

Prozesse standardisieren, Testen, Abweichungen reduzieren -> reproduzierbar
4. Prozessimplementierung

Systemkonfiguration vornehmen, Mitarbeiter schulen

5. Prozessautomatisierung

bringt die Automatisierung wirklich Effizienz?

6. Kontinuierliche Verbesserung

Prozessdaten auswerten und Optimierungen iterativ weiterfihren
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PPS-Optimierung

Bewertung Losungsvorschlag ,,Proof of Concept" des IT-Beraters

* Vorschlag IT-Berater:
Microsoft Dynamics 365

* MES-Funktionen in ERP D365 integrieren Finance and Operations

« ERP D365 plant automatisch gegen begrenzte Anlagenkapazitaten
+ MES-System Hydra abschalten

« IoT-Anbindung Anlagen an ERP

* Programmierung GANTT-GUI

* Programmierung Qualitdtsmanagement

. i} n interim
STU B BE STUBBE GmbH & Co. KG | Matthias Getzlaff, Didier Tounkap, Simon W uttig rﬂanaqerhenf




PPS-Optimierung

Bewertung Losungsvorschlag ,,Proof of Concept" des IT-Beraters

Probleme:

« Verschieben und Staffeln von Fertigungsauftragen in D365 bei begrenzten Kapazitaten nicht mdéglich

Fertigungsauftrag D

Fertigungsauftrag A Fertigungsauftrag B Fertigungsauftrag C

- Entgegen der Marktgegebenheiten: Keine ,Frozen Zone" -> manuelle Ubersteuerung von Néten

« Umstrukturierung aller Arbeitspldane von Néten (Ressourcen -> Fahigkeiten) -> Kein ,Fall-Back-Plan™
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PPS-Optimierung

Tipp

Herstellung der Funktionsfiahigkeit der Produktionsprogrammplanung (PPP) Aufbau von internem ERP-
Know-How, gepaart mit der

Fachexpertise des Teams,
der punktuellen
Involvierung des IT-
Beraters, und einer
objektiven

I . . . - Projektsteuerung fiihrte
Buchungsfahigkeit von reserviertem Material mit Scanner ermdglicht zum Erfolg.

Parametereinstellungen (Artikelparameter, Disposteuerungsgruppen, Planungsparameter, etc.)

» Reservierung von Produktionsmaterial flr Fertigungsauftrage implementiert

Endlosschleife der PPP mit Sonderprogrammierung behoben

> IT-Berater konnte die Probleme in mehreren Anlaufen nicht final losen

» Mithilfe des SCRUM-Ansatzes konnten Losungen erarbeitet und extern programmiert werden

T . interim
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PPS-Optimierung

Optimierung der Stammdatenqualitat

()

& .—
= )

— &
[ surour

« Etablierung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses fur Arbeitsplane und Stlcklisten in den Fachabteilungen

« Etablierung eines SFM-Systems zur Dokumentation, Kommunikation und Nachverfolgung von Problemen und Stammdatenabweichungen

. ) m interim
TU B BE STUBBE GmbH & Co. KG | Matthias Getzlaff, Didier Tounkap, Simon W uttig [’ﬂaﬂaqel’ﬂeﬂf




PPS-Optimierung

Automatisierung PPS-Prozess

« Belastbare automatische Terminierung und umgehende Auftragsbestatigung an den Kunden

Auftragseingabe

Vertrieb

Prifung gegen
Materialverfiigbarkeit

ERP Microsoft Dynamics 365

MES MPDV Hydra 8

Terminierung ERP und Einplanung FS gegen Terminbestatigung

Ubermittlung an MES Anlagenverfiigbarkeit

oder Verschiebung

Auftragsbestatigung
Kunde

STUBBE
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Lessons Learned

Fazit:

Nicht so lange mit den Updates warten -> Delta der Prozesse wird zu gro3

Definition eines internen, oder Hinzuziehen eines externen Projektmanagers mit Grundlagenverstandnis in allen Fachbereichen

« Detaillierte Projektsteuerung und regelmaBige Lenkungsausschuss-Runden mit der GF vor dem Go-LIVE

Frihzeitige Involvierung der internen Prozess- und Fachexperten im ERP-Projekt (auch flir Change-Management)

* Schulen, Schulen, Schulen!
Prozessoptimierung parallel zur Formulierung Lastenheft -> Zeit investieren und beraten lassen — Bester Zeitpunkt flir Optimierungen!
Objektive Bewertung und Auswahl des passenden ERP-Systems, Referenzen von ahnlich situierten Unternehmen einholen

Sorgfaltige Auswahl des IT-Beraters, Referenzen von ahnlich situierten Unternehmen einholen, Vorschlage und Angebote stets intern
objektiv bewerten

Optimierung Stammdatenqualitat konstant aber vor allem: vor ERP-Upgrade

Risikomanagement - Fall-Back-Plan / Redundanz
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VIELEN DANK
FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

STUBBE GmbH & Co. KG
Hollwieser StraBe 5

32602 Vlotho

Germany

T +49 (0) 5733799-0
contact@stuebbe.com

Simon Wuttig

CO ﬂ C@ p [ ‘%‘EQ‘SH emeny

Partner

Biiro Bayrischzell
Sudelfeldstralle 17
D-83735 Bayrischzell

Mobil: +49 (0) 171 7417260

E-Mail: s.wuttig@concept-interim-management.de
Internet: www.concept-interim-management.de / www.concept-management-systems.de

STUBBE
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